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Não	têm	sonhos,	só	têm	presságios	
O	seu	homem,	mares,	naufrágios	
	
(Chico	Buarque...	Em	Mulheres	de	Atenas,	1976)	

A	pós-graduação	nasce	formalmente	com	o	parecer	de	
Newton	Sucupira	,	de	1965,	para	aprofundar,	mas	

sobretudo	gerar	conhecimento.	



Premissas:	
	
1.   A	geração	de	C&T	devem	ser	socialmente	(e	ecologicamente)		
					referenciadas;	

2.	Não	há	neutralidade	da	ciência;	

3.	Não	existe	determinismo	tecnológico	para	o	desenvolvimento	
					social.		



Programa	para	Universidades	Empreendedoras	e	Inovadoras	(FUTURE-SE)	
	
Diagnóstico	superficial:	Universidade	é	cara,	ineficiente	e	sem	transparência		
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Pesquisa	e	Inovação	(Eixo	2)	

		

Jorge	Sábato:	Empresas	fazem	4	tipos	de	negócios	com	tecnologia	-		
D,	C,	C	e	R.		Nenhuma	vai	desenvolver		se	puder	fazer	outro	negócio	
antes.	

Quanto	as	empresas	financiam	a	pesquisa	universitária	nos	EUA?	
1%		

Estimular	parques	tecnológicos	e	“startups”	
	

Para	atrair	empresas	
	

E	com	isso	financiar	a	pesquisa	



	
Internacionalização	(Eixo	3)	

	

Estímulo	aos	estudantes	de	alto	desempenho	
acadêmico	(e	atlético!)	

Revalidação	de	diplomas	(em	instituições	
privadas!)	

Publicação	em	periódicos	internacionais	(através	
de	parcerias	privadas?)	

Intercâmbio	(com	foco	na	pesquisa	aplicada!)	



Mas	hoje,	o	Brasil		faz	Ciência?	

a.  O	Brasil	tem	uma	produção	científica	significativa	–	13º	no	ranking	mundial	1	

b.  As	Universidades	e	Institutos	Públicos	e	algumas	empresas	Estatais	são		
						as	responsáveis	pela	produção	científica	nacional	1	
	
c.  A	produção	existente	é	resultado	da	estruturação	na	década	de	80:	
										-	Ministério	da	Ciência	e	Tecnologia	(1985)	
										-	CF	1988,	Artigo	218	-	C&T	
										-	Estruturação	da	carreira	docente	
										-	Constituições	Estaduais	
	
d.  Tudo	isso	vem	sendo	solapado	-	através	de	emendas	constitucionais,	cortes	de		
							orçamento,	desvios	e	isenções	(para	empresas	privadas)				

1	CAPES/Clarivate	Analytics,	2017		



	
Aposentadoria	integral		
1.   EC	41,	2003	
2.   FUNPRESP	

	
Concurso	público		
1.   Contratação	temporária	(RJU),	ampliada	em	2016	(STF)	
2.   Future-se,	2019	
	
	
Estabilidade	
1.   PLS	116/2017		
2.   Reforma	administrativa	em	curso	
	
	
Dedicação	exclusiva	(DE)	
1.		Reestruturação	da	carreira	docente	de	2012,	DE	nominal	e	
mais	flexível;	
2.   Marco	Legal	de	CT&I,	2016	
3.   Future-se,	2019	

Pilares	da	carreira	docente	



Alemanha	 • 30	US$	por	hora		

Brasil	 • 4,50	US$	por	hora		

China	 • 0,60	US$	por	hora		
Renato	Dagnino,	2018	

22	dias*8h	=	176h	
1	US$	=	R$	4,0	

A	força	de	trabalho	da	pós-graduação	é	cara?	

Contribuição	para	aposentadoria	–	Não	
Férias	e	13º	bolsa	–	Não	
Benefício	de	saúde	-	Não	
Valor	de	mercado	–	Abaixo	

Muito	
Abaixo!	

Altamente		
qualificada		
e	barata!	



10.000		papers	
R$	813	mi	

40.000		papers	
R$	2973	mi	

Recursos	humanos	e	produção	de	C&T	

Clarivate	Analytics,	2017;	Cirani	et	al,	2015	



O	Future-se	é	uma	proposta	inovadora?	

1.  Autonomia	financeira	(PEC	370/1996)...	Voltou	como	sendo	
						Autonomia	de	gestão	financeira;	
	
2.  Fundações	são	substituídas	por	Organizações	Sociais	(OS);	

3.  Departamentos	serão	“Sociedade	de	Propósito	Específico”...		Com	personalidade	
jurídica	própria	(vide	Marco	Legal	de	CT&I);	

	
4.			Oficializa	e	“enobrece”	o		fim	da	DE;	
	
5.  Programas	de	Pós-graduação	-	Fontes	de	arrecadação	de	recursos	
							(lato	sensu)	e	Revalidação	de	Diplomas...	Em	instituições	publicas		
							(Artigo	48	da	LDB)	e	privadas!;	
	
6.  Altera	o	artigo	66	da	LDB:		
						§	1º	O	notório	saber,	reconhecido	por	universidade	com	curso	pós-graduação		
						em	área	afim,	poderá	suprir	a	exigência	de	título	acadêmico.	
				



Ethos	educador	
eficiente	

Eficiência		
(EC	19	de	1998)	
	
Escola	não	pode	
dar	prejuízo	

Ethos	educador	

Conhecimento	é	um	bem	
não-rival		

Ethos	educador	
empreendedor	

Escola	tem	que	
dar	lucro	
	
	
Financiar	
pesquisa,	
aumentar	
salário,	etc	

Outra	EC?	



CIENTIFI-
CISMO 

INOVACIO-
NISMO 

PRODUTI-
VISMO 

EMPREENDE-
DORISMO 

Renato	Dagnino,	UNICAMP	
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Valores aplicados nas UFs, recursos do tesouro, em R$ milhões,  
a preços de janeiro de 2019, corrigidos pelo IGP-DI da FGV 

Greves: 
 1980 (26 dias) 
1981 (20) 
1982 (32) 

Greves: 
1984 (84) 
 1985 (45) 
1987 (44) 
1989 (66) 

Greve: 
1991 (107) 

Greves: 
 1993 (28) 
1994 (34) 

Greves: 
 1995 (23) 
1996 (56) 
1998 (103) 
2000 (87) 
2001 (110) 

Greves: 
 2003 (36) 
2005 (106) 

Greves: 
2012 (125) 
2015 (139) 
2016 (26) 

Sarney Collor FHC LULA JK
  

Jânio/ 
Goulart Ditadura Militar DILMA 

T
E

M
E

R
 

Nelson	Cardoso	Amaral,	UFG,	2019	


